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 KLAIPĖDOS JUOZO KAROSO MUZIKOS MOKYKLOS  

2026–2028 METŲ STRATEGINIS PLANAS 

 

I SKYRIUS  

VEIKLOS KONTEKSTAS 

 

ĮSTAIGOS PRISTATYMAS 

Klaipėdos miesto savivaldybės biudžetinė įstaiga Klaipėdos Juozo Karoso muzikos mokykla 

(toliau – Mokykla). Įstaigos adresas – Puodžių g. 4, LT – 92127 Klaipėda, tel. (0 46) 410 969, el. p. 

rastine@jkaroso.lt  

Mokykla savo veiklą pradėjo 1948 m. kovo 1 d. 1990 m. spalio 19 d. miesto mero nutarimu 

Nr. 509 Klaipėdos I vaikų muzikos mokyklai suteiktas jos įkūrėjo ir pirmojo direktoriaus, 

kompozitoriaus, pedagogo Juozo Karoso vardas. 

Įstaiga savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, LR švietimo įstatymu, Vaiko 

teisių konvencija, LR Vyriausybės nutarimais, LR švietimo ir mokslo ministro įsakymais, LR viešųjų 

pirkimų įstatymu, kitais teisės aktais, Mokyklos nuostatais. 

Mokykloje yra vykdomos šios programos: ankstyvojo, pradinio, pagrindinio, mėgėjų, 

profesinio ugdymo programos. 

 
 

SITUACIJOS ANALIZĖ 

2025 m. spalio 1 d. duomenimis Mokykloje mokosi 567 mokiniai (13 ankstyvojo ugdymo,  

300 pradinio ugdymo, 172 pagrindinio ugdymo, 54 mėgėjų ugdymo ir 28 išplėstinio ugdymo 

programose). Mokykla teikia neformalųjį muzikinį išsilavinimą vaikams nuo 5 iki 19 metų. Yra šie 

skyriai: fortepijono, styginių instrumentų, tautinių instrumentų, akordeono, pučiamųjų ir mušamųjų 

instrumentų, akademinio džiazo, chorinio ir solinio dainavimo, teorinių disciplinų. 

Mokykloje dirba 87 pedagogai: 4 ekspertai, 40 mokytojų metodininkų, 19 vyresniųjų 

mokytojų ir 22 mokytojai. Mokyklos aplinka rūpinasi 13 techninio personalo darbuotojų (sekretorė, 

bibliotekininkė, direktoriaus pavaduotojas ūkio ir bendriesiems klausimams, kompiuterių technikas, 

fortepijonų derintojas, 2 budėtojai, 2 valytojos, kiemsargis, darbininkas). Pedagoginio darbo stažą iki 

5 metų turi 11 mokytojų, iki 10 metų – 7, iki 20 metų – 5, 20 metų ir daugiau – 62. Pedagoginio darbo 

stažo vidurkis – 25,7 metai.  

Mokykloje yra 47 klasės pritaikytos individualiam ugdymui, taip pat koncertinė salė, 

repeticijų klasė, mokytojų kambarys, biblioteka. Visos klasės yra naudojamos ugdymo procese šešias 

dienas per savaitę. Dėl išaugusio mokinių skaičiaus, jaučiamas klasių trūkumas.  
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Sprendžiant trūkstamų patalpų problemą, parengtas palėpės patalpų įrengimo projektas. 2025 

metais vasario 12 d. buvo siųstas raštas Klaipėdos savivaldybei, kuriame išreikštas palėpės remonto 

(įrengimo) poreikis. Gautas atsakymas, kad šis poreikis yra įtrauktas į 2026–2028 m. strateginį 

veiklos planą. 

Kasmet yra atliekamas klasių remontas, atnaujinamas mokyklos inventorius: muzikos 

vadovėliai (natos), pagal poreikį įsigyjami muzikos instrumentai, interaktyvios lentos ir ekranai, 

organizacinė technika ir jų dalys, pagal individualų užsakymą klasių baldai, perkamos įvairios prekės 

ir paslaugos. 

 

SSGG ANALIZĖ  

Išskiriamos įstaigos stiprybės, silpnybės, galimybės ir grėsmės. 

 

STIPRYBĖS SILPNYBĖS 

1. Patyrę, kvalifikuoti ir ilgametę darbo 

patirtį turintis pedagogai. 

2. Aukšta mokytojų profesinė 

kompetencija. 

3. Labai geri mokinių muzikiniai 

ugdymo(si) rezultatai, mokinių ir 

muzikinių kolektyvų meniniai 

pasiekimai respublikiniuose ir 

tarptautiniuose konkursuose. 

4. Vykdoma aktyvi koncertinė veikla. 

5. Aktyvus muzikinės švietėjiškos veiklos 

ir meninės labdaros plėtojimas. 

6. Aktyvi mokytojų metodinė veikla. 

7. Palaikomi ir plečiami ryšiai su 

visuomene, švietimo, kultūros 

institucijomis, mokinių tėvais. 

8. Gerinama mokyklos materialinė bazė.  

1. Bendrojo ugdymo įstaigose diegiamas 

visos dienos mokyklos ugdymo proceso 

organizavimas mažina mokinių 

galimybes ir motyvaciją lankyti muzikos 

mokyklą. 

2. Mokinių skaičiaus mažėjimas vyresnėse 

klasėse. 

3. Nepakankama dalies mokinių mokymosi 

motyvacija. 

4. Trūksta patalpų mokymo procesui ir 

saviruošai. 

5. Mokiniams gyvenantiems priemiestyje, 

sudėtinga sudaryti individualių, grupinių 

pamokų tvarkaraštį. 

6. Mokinių naudojimasis įvairiomis 

technologijomis, mažina bendravimo 

įgūdžius. 

GALIMYBĖS GRĖSMĖS 

1. Sudarytos sąlygos mokytojų profesiniam 

tobulėjimui, kvalifikacijos kėlimui bei 

platesnei profesinei veiklai. 

2. Informacinių technologijų pritaikymas 

neformaliojo švietimo programų 

įgyvendinime. 

3. Dalyvavimas tarptautiniuose 

projektuose ir renginiuose. 

4. Ryšių su švietimo ir kitomis įstaigomis 

plėtra, bendradarbiavimas su socialiniais 

partneriais. 

5. Mokyklos veiklos vidaus įsivertinimo 

duomenų panaudojimas mokyklos 

veiklos planavimo tobulinimas.  

6. Informacinė, konsultacinė švietimo 

skyriaus specialistų pagalba. 

7. Numatyta pagalba socialiai remtinoms 

šeimoms (atleidimas nuo mokesčio už 

mokslą). 

1. Mažėjantis mokinių, stojančių į kai 

kurias specialybes skaičius (akordeono, 

liaudies, pučiamųjų instrumentų). 

2. Specialiųjų poreikių (SUP) mokinių 

skaičiaus didėjimas. 

3. Nepakankamas mokyklos mokinių tėvų 

dėmesys mokinio ugdymo procesui. 
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II SKYRIUS 

STRATEGINIAI TIKSLAI, JŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS IR REZULTATO 

VERTINIMO RODIKLIAI 

 

 

ĮSTAIGOS STRATEGIJA 

1. Įstaigos misija - įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, užtikrinti mokiniams aukštą 

švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą, atitinkančias nuolat kintančias visuomenės reikmes, 

tenkinti Klaipėdos miesto mokinių ugdymosi poreikius pagal Klaipėdos Juozo Karoso muzikos 

mokyklos ugdymo programas, sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir sąlygas, racionaliai, taupiai ir 

tikslingai naudoti įstaigai skirtus išteklius. 

2. Įstaigos vizija - nuolat besimokanti, moderni, patraukli ugdymo turiniu ir darbo metodais, 

besivadovaujanti demokratiniais principais švietimo institucija. 

3. Įstaigos vertybės: 

3.1. Besimokanti organizacija; 

3.2. Profesionalumas; 

3.3. Kūrybiškumas; 

3.4. Bendruomeniškumas; 

3.5. Pilietiškumas; 

 

2026–2028-ŲJŲ METŲ VEIKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI 

 

Mokykla 2026–2028 m. susitarė įgyvendinti šiuos 2 tikslus:  

1. Tikslas – užtikrinti kokybišką ugdymo proceso organizavimą. 

Uždaviniai: 

1.1. Sudaryti sąlygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso kokybę; 

1.2. Kokybiškas ugdymo programų įgyvendinimas; 

1.3. Stiprinti bendruomeniškumą ir tėvų įtraukimą. 

2. Tikslas – gerinti mokyklos materialinę bazę bei užtikrinti saugią ugdymo(si) aplinką. 

Uždaviniai: 

2.1. Saugios ir sveikos aplinkos užtikrinimas. 

Kiekvienam uždaviniui ir priemonei pasiekti numatytos priemonės ir suformuoti rodikliai 

pateikti lentelėje*. 
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2026–2028-ŲJŲ METŲ STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI SKIRTI UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR VERTINIMO RODIKLIAI* 

 

Eil. 

Nr. Tikslas, uždavinys, 

priemonė 
Koordinatorius 

Įgyvendinimo laikotarpis, 

metais 

Stebėsenos 

rodiklis 

(matavimo 

vienetai) 

Siektina stebėsenos rodiklio 

 reikšmė 

Pradžia Pabaiga 
Laikotarpio 

pradžioje 

Laikotarpio 

pabaigoje 

1. Užtikrinti kokybišką 

ugdymo proceso 

organizavimą 

Direktorius Sigitas 

Kusas 

 

1.1. Sudaryti sąlygas 

ugdytis ir gerinti 

ugdymo proceso 

kokybę 

Direktorius Sigitas 

Kusas 

2026 2028 Mokinių 

pasitenkinimas 

mokyklos 

teikiamomis 

paslaugomis, proc. 

90 (2026) 

 

95 (2028) 

1.1.1. Aplinkos 

užtikrinimas.  

Ugdymo proceso 

veiklos 

organizavimo 

užtikrinimas 

Direktorius Sigitas 

Kusas 

  Mokinių skaičius; 

pedagoginių 

darbuotojų 

skaičius, vnt.;  

nepedagoginių 

darbuotojų 

skaičius, vnt.; 

570 (2026) 

87 (2026) 

 

 

13 (2026) 

 

 

570 (2028) 

87 (2028) 

 

 

13 (2028) 

1.1.2. SUP pritaikytų 

ugdymo programų 

kūrimas, metodinės 

pagalbos 

mokytojams 

organizavimas 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Rita Budzinauskienė 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Danutė Pronskienė 

  SUP pritaikytų 

ugdymo 

programos 

skaičius, proc.; 

mokytojų, 

dalyvavusių 

rengiamuose 

seminaruose dalis, 

proc. 

100 (2026) 

 

 

 

100 (2026) 

100 (2028) 

 

 

 

100 (2028) 
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1.1.3. Mokytojų ir 

darbuotojų bendrųjų 

ir profesinių  

kompetencijų  

tobulinimas ir 

atestacijos 

vykdymas  

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Rita Budzinauskienė 

 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Danutė Pronskienė 

2026 2028 kvalifikaciją 

tobulinusių 

darbuotojų dalis, 

proc.; 

veiklos tobulinimo 

renginių skaičius, 

vnt.: 

seminarai, 

metodinės dienos, 

pranešimai 

(regiono, 

mokyklos) 

atviros pamokos; 

atestacijų skaičius, 

proc. 

100 (2026) 

 

 

 

 

 

3 (2026) 

2 (2026) 

10 (2026) 

 

 

 

10 (2026) 

100 (2026) 

100(2028) 

 

 

 

 

 

3 (2028) 

2 (2028) 

10 (2028) 

 

 

 

10 (2028) 

100 (2028) 

1.1.4. Prevencinių 

priemonių 

užtikrinimas  

Direktorius Sigitas 

Kusas 

Direktoriaus 

pavaduotoja ūkiui 

Renata Zubernienė 

2026 2028 Galiojantys 

darbuotojų 

dokumentai, 

skaičius, proc. 

100 (2026) 100 (2028) 

1.2. Kokybiškas ugdymo 

programų 

įgyvendinimas 

 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Rita Budzinauskienė 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Danutė Pronskienė 

2026 2028 Kūrybinių projektų 

skaičius, vnt. 

 

5(2026) 

 

8 (2028) 

1.2.1. Ugdymo programų 

įvairovės 

užtikrinimas  

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Rita Budzinauskienė 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Danutė Pronskienė 

  Programų skaičius, 

vnt. 

5 (2026) 5 (2028) 
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1.2.2. Mokinių saviraiškos 

poreikių tenkinimas  

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Rita Budzinauskienė 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Danutė Pronskienė 

  Prizinių vietų 

konkursuose 

skaičius, vnt.: 

tarptautiniuose, 

respublikiniuose,  

Mokyklos 

 

 

 

20 (2026) 

150 (2026) 

100 (2026)  

 

 

 

20 (2028) 

150 (2028) 

100 (2028) 

1.2.3. Edukacinių renginių, 

atvirų durų dienų 

organizavimas 

(akordeono, liaudies 

ir pučiamųjų 

instrumentų 

specialybių 

pristatymas) 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Rita Budzinauskienė 

Direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui 

Danutė Pronskienė 

  Organizuoti 

edukaciniai 

renginiai ( renginių 

skaičius). 

 

6 (2026) 6 (2028) 

1.2.4. Bendradarbiavimas 

su socialiniais 

partneriais 

Direktorius Sigitas 

Kusas 

2026 2028 Bendradarbiavimas 

su socialiniais 

partneriais 

(renginių skaičius) 

Sutarčių skaičius 

 

 

 

20 (2026) 

30 (2026) 

 

 

 

20 (2028) 

30 (2028) 

1.3. Stiprinti 

bendruomeniškumą 

ir tėvų įtraukimą 

Direktorius Sigitas 

Kusas 

     

1.3.1. Tėvų įtraukimas į 

mokyklos 

bendruomenės 

veiklas 

Direktorius Sigitas 

Kusas 

 

  Bendri mokinių-

tėvų-mokytojų 

renginiai (skaičius 

per metus) 

3 (2026) 3 (2028) 

1.3.2. Tėvų informavimo 

apie mokinių 

ugdymo procesą 

stiprinimas 

Direktorius Sigitas 

Kusas 

  Informaciniai 

susitikimai (kartai 

per pusmetį); 

individualūs 

pokalbiai su tėvais 

(%) 

1 (2026) 

 

 

 

100 (2026) 

1 (2028)  

 

 

 

100 (2028) 
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2. Gerinti mokyklos 

materialinę bazę bei 

užtikrinti saugią 

ugdymo(si) aplinką 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas ūkio ir 

bendriesiems 

klausimams 

2026 2028  

2.1. Saugios ir sveikos 

aplinkos 

užtikrinimas 

direktoriaus 

pavaduotojas ūkio ir 

bendriesiems 

klausimams 

  Modernizuoti 

ugdymo aplinką 

(%) 

100 (2026) 

 

 

100 (2028) 

2.1.1. 

 

Saugios aplinkos 

sąlygų gerinimas  

 

direktoriaus 

pavaduotojas ūkio ir 

bendriesiems 

klausimams 

  Suremontuotų 

patalpų (klasės) 

skaičius (vnt.); 

Baldų įsigijimas 

(vnt.) 

 

 

2 (2026) 

 

10 (2026) 

 

 

2 (2028) 

 

10 (2028) 

2.1.2 Naujų ugdymo 

priemonių įsigijimas 

  

direktoriaus 

pavaduotojas ūkio ir 

bendriesiems 

klausimams 

  Natų spaudiniai 

(vnt.); 

Instrumentai (vnt.) 

40 (2026) 

 

10 (2026) 

40 (2028) 

 

10 (2028) 

  
 

Strateginis planas rengiamas trejų metų laikotarpiui ir atnaujinamas tik esant svarbioms aplinkybėms. 

 

_______________________ 


